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Sunucu: Sayin Orhan Kalkan tarafindan gergeklestirilecek olan “Geg¢misten
GUnumuze Turk Turizmi” konulu konferans programimiza hos geldiniz. Konferansa
gecmeden once dederli konugumuzun 6zge¢misini okumak istiyorum.

Kalecik'te dogan Orhan Kalkan, 1972 yilinda Turizm ve Tanitma Bakanliginin Turizm
Uzman Yardimcisi olarak goéreve basladil. Bilihare Mustakil Daire Baskani Genel
Maddr Yardimcisi Mduastesar Yardimcisi ve Genel Mduadurlik yapti.  Ayrica
Cumhurbagkanlhiginda Turizm Uzmani olarak bir stire g¢alisti. Bu arada Basbakanlikta
kurulan Kamu Yonetimini Yeniden Dizenleme Koordinasyon grubunda yer alarak
bakanliklarin yeniden duzenlenmesi ¢alismalarinda Kultir ve Turizm Bakanliklari
Uzerinde calisti. Ayrica Kibris Turizm Tegkilati ve Isletmeciligi Uzerine yasal
dizenlemeler yapmak Uzere bir stre Kibris’'ta gérev aldi. TRT Yoénetim Kurulu
Uyeligine de secilen Sayin Orhan Kalkan burada TRT INT’te yayinlanan “Gindem
Dinden Turizm” programinin Danismanhgini yapti. 1973’ten beri muhtelif Gniversite
ve yuksek okullarda Turizm bolimu Hocahdini da yapan Sayin Orhan Kalkan'in
1978'te ilk kez vyayinlanan “Turizmcinin ve Turizme ilgi Duyan Herkesin
Yararlanabilecegi Agiklamali Turizm Mevzuati” isimli eseri dahil olmak Uzere turizmle
iliskili pek c¢ok kitabi ve yazisi bulunmaktadir. Sayin Orhan Kalkan yurt igi ve yurt
digsinda turizmle ilgili pek c¢ok konferans ve panel programina katiimaktadir.
Cumhurbagkanligi ve Anayasa Mahkemesi Bagkanhgl olmak Uzere pek c¢ok
kurulustan takdir ve tesekkur mektuplari plaketleri alan Sayin Kalkan ayrica Kultur ve
Turizm Bakanhgi tarafindan bir numarali fahri Turizm Goézlemciligi yetkisi verilmek
suretiyle onurlandiriimiglardir.

Orhan Kalkan:

Turizm konusu gundeme gelince ben hakikaten heyecanlaniyorum. Cunku tlkemizin
bir numarali sektori olan bu turizm konusunun ¢ok islenilmesi ve her duzeyde
vatandasimizin bu konuda bilinglenmesi ve bu konuda yapilacak ¢alismalarin da gok
etrafli bir bicimde ele alinmasi gerekliligine inaniyorum. O nedenle Atilm
Universitemizin bdyle bir konferansi dizenlemis olmalarindan da kendilerine
hakikaten ¢cok tesekkur ediyorum. Genelde zannediyorum Turizm Bolumu 6grencisi
arkadaglar buradalar. Belki Turizm Boluminden olmayan arkadaslarimiz da var. O
halde Turizm nedir konusunun ben bilimsel boyutuna girmeyecedim. Onu bilen,
inceleyen arkadaslarimiz muhakkak bu tariflerini biliyorlar yapiyorlar. Ancak bu kadar
kendisinden so0z ettiren Turizm konusuna Oyle kisaca bir deginmek istiyorum. Turizm
konusunda ulkemizde neler yapildi bugine kadar? Bu konuda ¢uUnkl ¢ok degisik
calismalar var, degisik bilgiler var, bilgilendirmeler var. O nedenle ben sdyle kisa kisa
sizleri sikmadan, rakamsal boyutuna girmeden ana basliklari sunmaya g¢alisacagim
ve ondan sonra da sizin sorulariniza genis yer ayirmak istiyorum.

Turizm dedigimiz zaman tabii bunun bir ekonomik yonu var. Yani ulkelerin girdisine
blyUk katki saglayan bir sektor, ayrica da kardesligi barigi yakinlagsmayi saglayan bir
sektor. Daha 6z bir ifadeyle Turizme diyoruz ki, Turizm astir, istir, istihdamdir. Dinya
insanlarini birbirine yaklagtiran, kaynastiran dunya barigina hizmet eden bir



sektordur. Ancak turizmi yalniz turizm olarak da gérmememiz lazim. Cunkd turizmin
ekonomik hareket yaratan énemli guclerinden birisi de i¢ turizmdir.

Turizm dedigimiz zaman sadece dis turizm degil, ekonomik boyutu bakimindan i¢
turizmi de unutmamamiz gerekliligini vurgulamak istiyorum. Cunku i¢ turizm halkin
elinde bulunan ve bir iste kullanilmayan paranin harekete geciriilmesine hizmet eder.
Bu para harekete gecirildigi zaman da yeniden piyasaya ¢ikarilmasina sebep olur. Bu
sayede de yeni tesisler kurulur, mevcut tesisler yenilenir. Yiyecek icecek sektori
gelisir, tarim gelisir, dolayisiyla sanayi de gelisir issizlik azalir. Bir de benim devaml
konferanslarimda vurguladigim bir tabirim var G¢ T'den bahsederim Turizm, Tarim ve
Ticaret. Birbirinden ayirmaniz mimkin degil bu tG¢ T’yi. Bes yildizli oteli agabilirsiniz.
Ancak o bes yildizli otele sadece uyumak icin gitmeyeceksiniz. Orada yiyecek
iceceksiniz. Bir takim tarimsal Grlnleri tiiketmis olacaksiniz. Ulkemizdeki turizmle ilgili
calismalar esasinda planli kalkinma donemi olan 1960l yillara dayaniyor. 1960l
yillardan itibaren turizmle ilgili dUzenlemeler turizmle ilgili plan ve program c¢aligsmalari
basliyor. 1890l yillarda Seyyahin Cemiyeti, 30’da Turkiye Turizm Kulubu, 34’te
iktisat Vekaleti Fazife ve Selayetleri Kanunuyla 1934’te turizm bir sube plani olarak
ele alniyor. Bilahare de 1943’te Basin Yayin Genel Mudurliglu seklinde
teskilatlaniyor. 1949’da da yine turizm konusunda ilk danisma kurulu toplaniyor. Bu
konulara su nedenle girmek istiyorum. Turizmle ilgili arastirma yapan arkadaglarimiz
zaman zaman sunu duyarlar. Efendim Turizm Bakanhginin bir teskilat yasasi yok ki,
Turizm Bakanhgr bir c¢adir kurulug, bir ¢adir bakanlk kanun hikminde
kararnamelerle yuritilen bir kurulus, halbuki yle degil. Ulkemizde turizme ne kadar
onem verilmig ki 1960°’da Turizm Bankasi kuruluyor. Bakanlik kurulmadan once
Turizm Bankasi kuruluyor. Turizm Bankasi niye kuruluyor? Turizm sektérini
gelistirmek igin kuruluyor. Oncii 6rnek tesisler yapiimasi igin kuruluyor kamp yerleri
kuruluyor. iscilerin ve memurlar icin tatil kyleri yapilmasi ve egitim tesisleri kurulmasi
igin tesisler kuruluyor ve memurlara, iscilere tatil kredisi veriliyor. Daha bakanlik
kurulmamis 1960°’da Turizm Bankasi kurulmus sirf turizm sektdrinin dnlni agmak
icin. Hatta ve hatta buglin sehirlerarasi otobUslerde ¢ok affedersiniz rahatlikla
insanlarin tuvalet ihtiyacglarini giderebilece@i otobusler var. Bunlar vaktiyle Turizm
Bankasi araciligiyla 6ncl ve ornek birtakim isletmecilik yapilarak hatta ve hatta yol
boyu dinlenme tesislerindeki tuvaletlere varincaya kadar yine Turizm Bankasi
kanaliyla bunlarin yabancilarin girip c¢ikabilecegi bir tesis kurulmasi konusunda
calismalar yapmistir. Mesela ilk defa Urgup’e belki bilirsiniz Turban Tatil Koyl
kuruldu. Turizm Bankasi kurdu. Niye? Hatta o tarihlerde ne gerek var denildi. Hayir,
biz oraya Turban Tatil KOyu’nu kuracagiz bilahare oraya daha iyi yer yapilacak daha
gelismigleri yapilacak denildi. 1963’'te bakanlik kuruldu. 60’'ta Turizm Bankasi 63’te
bakanhk kuruldu. Bakanlik 265 sayili Teskilat Yasasiyla kuruldu. Ancak o yasayla
ilgili ¢ konu bugun icin hala énemini muhafaza eden bir husustur. Birincisi o
kanunda Tegkilat Yasasinda Turizm Bakanligina alinacak elemanlar icin bilgi, gérgu,
deneyim s6z konusu idi. Bununla ilgili bir hikim getirilmig ve bir Mudurler Kurulu var.
Bu Muddurler Kurulu kanaliyla buraya eleman alinirdi ve bu elemanlar terfi ettirilirdi
yani siyasal anlamda degildi. ikincisi il ve ilge turizm komiteleri kurulmasi konusu
kanuna konuluyor ve de bununla ilgili yonetmelik yapiliyor. 1963’te bakanlik
kuruluyor. Bakim Kurulug Kanunu il ve ilge Turizm Komiteleri ilgili madde giriyor 64’te
de yonetmeligi gikiyor. Bu ne demek? Son derece énemli bir madde benim igin illerde
Valilerin, ilcelerde Kaymakamlarin baskanliginda alternatif turizm dedigimiz olay o
gun igin dusunulmus ve kanuna konmus. Bu komitelerde il ve ilge turizm
komitelerinde dagdaki bir coban komitenin Gyesi yerine gore niye uyesi? O ¢oban
diyebiliyor ki efendim ben gocuktum. Babamin yaninda koyun otlatiyorduk, gezerken



yilan soktu. Babam gitti hemen bir yerden bir ot buldu getirdi tagla ezdi, oraya yaraya
koydu ve iyi oldum, acisi dindi endemik bitki dedigimiz olay. Yani bu il ve ilge turizm
komitelerinin gergekten alternatif turizm bakimindan fevkalade 6nemli bir boyutu var.
Bugln valilerimiz zaman zaman kent polisi konseyleri kurmak suretiyle bunu
yapmaya calisiyorlar.

Diger bir konu da her iki yilda bir yine kanun maddesi Danigma Kurulunun toplanma
zarureti yani bakanlik her iki yilda bir Turizm Danisma Kurulunu toplayacak ve
ulkenin turizm konularini eksigini noksanhginini ve bazi hedefleri, planini, projesini
tartisacak gorusecek. Bu asagi yukari 10 sene devam etmis, her iki yilda bir on defa
Danisma Kurullar arkasindan suralar devam etmis. Bir sura var 2002°de yapilan sura
1. ve 2. suralar var. Ancak bir de Danisma Kurullari var esasinda her ikisi de ayni.
Sozluge baktigimiz zaman Danigma Kurulu esgittir sura. Bu yillarda yani bakanlik
kurulduktan sonra 1972'de cikarilan bir 1618 sayili Seyahat Acenteleri Kanunu var.
Bu Seyahat Acenteleri Kanunu 1972’de ¢ikartiliyor. Bu nedir? Bir seyahat acentesi
acabilmeniz icin belli kriterlerde getiriimis. Ancak bir seyahat acentesini agmaniz
demek bir sirkettir. Yani bu Ticaret Kanunu hikimlerine tabi bir sirket agabilirsiniz
acente acabilirsiniz. Ama o gun bu turizme ne kadar deger verildigini gosteriyor. Ne
kadar 6nem verilmis ki 1972’de cikartilan bu kanuna bir de 6zel hikim konulmus.
Evet, sen bir ticarethanesin Ticaret Kanunu hukumlerine tabisin seyahat acenteni
acabilirsin. Ancak konu turizm oldugu icin, konu tanitma oldugu igin, konu ulke
tanitimi oldugu igin bir taraftan da Turizm Bakanligina baglisin. Yani belgeyi Turizm
Tanitma Bakanligindan alacaksin. Niye? CunklU bazi kriterler konmus. Yani istedigi
gibi ben bir seyahat acentesi agarim diyemiyorsunuz. Bu bir ticarethanedir istedigim
gibi acarim diyemiyorsunuz. Orada c¢aligtiracak mudurin niteligini  koymus
enformasyon memurunun niteligini koymus o gunun sartlarina goére bunlar
degistiriimis oluyor ve hatta hatta kuracaginiz buronun fiziksel 6nemini belirlemis, o
nedenle bu 6zel hukim getiriliyor. Buraya kadar toparlayacak olursak demek Ki
Tuarkiye'de turizmin boyutu esasinda 1960°l yillarda Planli Kalkinma ddnemleriyle
daha bir vucut buluyor daha gelisiyor.

Ondan o6ncesi var ondan éncesine de girmiyoruz ve 60’li yillar plan ve program
doénemi oluyor. 70’e geldigimiz zaman 70’de alt yapi ¢alismalarina giriliyor yine yasal
duzenlemelerle beraber alt yapi ¢caligmalarina giriliyor. 80’li yillara geldigimiz zaman
ise artik Ust yapiya geciliyor. Bu 80’li yillar dediginiz zaman da 12.3.1982’de ¢ikartilan
2634 sayili Turizm Enstitusu Tegvik Yasasi kargimiza ¢ikiyor onunu agiyor. Esasinda
bunu sunun igin soyliyorum. Genelde kamuoyunda belli bir tarih var. Halbuki
ulkemizde turizmle ilgili calismalar oldukga eski 60’li yillara variyor. O zaman da
kredilendirme vardi. Bakin bakanlik kurulmamis. Yani kamuoyunda turizmle ilgili
degisik yanhg bilinglendirmeler var o nedenle vurgulamak istiyorum. Bakanlk
kurulmadan 6nce banka kuruluyor. Niye, finansman saglanmasi igin. Once drnek
tesis yapilacak, egitim calismalari yapilacak, bir seyahat acentesinin ne oldugu
bilinmiyor o kurulacak bununla ilgili de bir finansman boyutu var. O nedenle banka
kuruluyor. Artik tabii o hale geliyor ki geligiyor, artik alt yapi oldukga geligiyor. Kanun
dizenlemeleri yapiliyor yeterli gelmiyor. iste o nedenle 12.3.1982 tarihinde 2634
saylli Turizm Entitusi Tegvik Yasasi c¢ikartiyor. Bu tesvik yasasiyla birlikte
yatinmcinin 6nd aciliyor. Mesela ben o tarihlerde hi¢c unutmam belli yatirnmcilarda
para var. Gel kardesim turizme yatinm yap denildigi zaman ben turizmden anlamam
diyor. Ben turizmden anlamam o nedenle turizme yatirim yapamam. Demir ticcarligi
yapiyor, komur tuccarligi yapiyor, kereste tuccarligi yapiyor, paralar ortak. Bu



kanunla birlikte arazi tahsis edildi. Tabii arazinin tahsisinin yapilabilmesi i¢in bir takim
fiziksel planlamalar yapildi. Yani kiyi bantlarinda fiziksel planlama ¢alismalari yapildi.
Yani bu su demek; bir yildizli otellerin yeri belirlendi. Tatil kdylerinin yeri belirlendi.
Bes yildizli otellerin yeri belirlendi. Marina’nin yerleri belirlendi. Glnu birlik alanlarin
yeri belirlendi. Ondan sonra yatirimciya sunulacak hale geldi. Bunlar ne zaman oldu?
Bunlar daha 6nce 60l yillarda planlama, 70’li yillarda programlama seklinde oldu.
Ondan sonra artik sunum haline ve burada bu kanunla beraber ¢ok 6énemli bir sey
daha yapildi. Mesela bir hazineden arazi tahsis alinabilmesi i¢in genel hikimler 99
yilliktir, buraya 6zel hukum getirildi. Hani az 6nce arz ettigim seyahat acentaligiyla
ilgili konuda oldugu gibi, nasil bir seyahat acentesi istediginiz gibi yani sirketler
hukukuna goére agabiliyorsunuz. Ama konu turizm oldugu igin, tanitma oldugu igin
O6zel hukum getiriliyor. Bunda da arazi tahsislerinde daha kolaylastirici, yatirimciyi
tesvik edici olmasi bakimindan genel hikumlere gore 99 yillik bir hUkmd konu turizm
oldugu icin 49 yila yayildi ve bununla ilgili pek ¢ok hikim kondu. Simdi nitelikleri hig
olmayan nitelikler yonetmeligi bu kanunla konuldu. Nitelikler Yonetmeligine gére bu
yildizlamada bir yildizli otel yapacaksin. Nasil bir nitelik olacak? Bunlar yénetmelikte
belirlendi. Bes yildizli olmasi i¢in nasil bir nitelik gerekiyor, onunla ilgili hakimler
konuldu. Bu arada 70 ve 80 arasinda yapilan bir konu daha var: Mesela bugln
diyoruz ki Tadrkiye'nin turizm baskenti Antalya. Antalya 70’le 80 yillari arasinda
yapilan plan ve programla birlikte oldugu gibi bir de Antalya’ya Diinya Bankasi 25 bin
yatakli bir proje getirdi. Bu projeyle birlikte Dlinya Bankasi kredi verdi ve bu sekilde
Antalya turizmi bugunkd haline geldi. Ancak gonul isterdi ki bu sadece Antalya igin
olmasin mesela Mersin i¢in de olsun, Hatay icin de olsun. Hatay Samandagi’ni da bir
konferans nedeniyle gérdim. Gergekten buylk bir basin grubu vardi ve verdigim
mesaj Hatay ikinci Antalya’dir olacak ama bu tur yapilacak bir gcalismanin bazi yerlere
de yapilmasi gerekir.

Sizlere turizm pastasindan bahsetmek istiyorum. Bu turizm pastasindan c¢ok s6z
edilir. Bu turizm pastasi nedir? Simdi bu turizm pastasi bir rekabet olayi; yani nasil
ulkeler arasinda rekabet varsa bolgeler arasinda da rekabet var ve olacaktir da. Az
once ifade ettigim gibi nasil Antalya bu hale geldi niye diger bdlgeler olmasin? Cunku
Turkiye’ye gelen turisttin buyuk bir kismi sadece Antalya ve bir kismi Ege, diger kismi
da Canakkale Istanbul onu rakam olarak da verebilirim. Peki, niye i¢c Anadolu,
Karadeniz, Giineydogu Anadolu olmasin, Dogu Anadolu olmasin. ilk énce diinya
pastasi var. Bu dunya pastasi 2007 itibariyle diunyada hareket halinde olan turist
sayisi 903 milyon, buradan saglanan gelir 806—-856 milyar dolar. 2007 itibariyle
Amerika bu pastadan ne almig? 56 milyon turist, dikkatinizi cekiyorum 42 milyar dolar
déviz, Almanya 24,4 milyon turist 36 milyar dolar gelir, ingiltere 30,7 milyon turist 37,6
milyar dolar gelir, Turkiye 22 milyon turist, 18,4 milyar dolar gelir. Olacak sey degil,
2007 dikkat ederseniz gelen turistten fazla déviz girdisi var; yani bir Almanya 24,4
milyon turist ama 36 milyar dolar gelir, ingiltere 30,7-37,6 milyar dolar gelir. Gegen
sene Fransa'yla ilgili buyukelcilikte sohbet sirasinda Fransa'ya gelen turisti sordum
84 milyon turist denildi, peki ne kadar Paris, %35-40"1 Paris. Simdi asagl yukari
demek ki sadece Paris’e 30 35 milyon turist geliyor. Peki, Paris'te ne var? Bir Eiffel
Kulesi var; o Eiffel Kulesi de gergcekten bir demir yigini, o kadar izdiham var ki
gezmek mumkin degdil. Zorlanmaniz saatlerce beklemeniz lazim, baska fazla bir
ozelligi yok. Peki, Turkiye'nin sadece bir i¢ Anadolu ganagi bir, kiltir yumag: i
Anadolu Haci Bayrami, Mevlana’si, Haci Bektas’i, Nasrettin Hoca’si, Yunus Emre’si
gelen turisti sdylesem gulersiniz. Haydi, 1 milyon diyelim. Bu kadar bir bolgeye bu
kadar bir kultarin genig yer aldigi bir bolgeye 1 milyon turist, esas rakamlar 500 bin



civarinda. Yani yurt disindaki vatandaslarimizi katarsak 1 milyon falan eder. Peki,
bunun disinda Glkemizde ne gibi potansiyel var, ne eksik?

Hicbir sey eksik degil. Denizi, glnesi, kumu c¢ikartalim bir defa bir tarim merkezi
olacak sey degil, az dnce dedigim gibi ¢ T olayi. Turizmle tarimi ayirmaniz mumkuin
degil. italyanlar geliyor Nigde'ye elma bahgesi kuruyor elma vyetistiriyor. Tarsus’a
paketleme fabrikasi kuruyor ve yurt disina ihrag ediliyor. Peki, boyle bir tarim Ulkesi
burada organik tarim ne yapilabilir? Gelistirilebilir, arti kirsal turizm. Ben bakanlikta
iken sakliyorum da bir strl seyler var. Yurt disindan o kadar gruplar muracat ediyor,
diyor ki bana oyle bir yer gosterin ki bagiglayin inegi ben kendim sagayim sutunu
pisireyim, iceyim, domatesi ¢apalayip dalindan koparayim, yiyeyim diyor. Bana Oyle
bir yer goOsterin ki gazellerin Uzerine kamp kurayim, cadir kurayim orada tatil
yapayim; ciftlik turizmi dedigimiz olay budur. Arti inang turizmi inan¢ turizmi konusu
memleketimizin her tarafinda o inan¢ turizmi konusunun gelistirmemiz mumkain,
saglk turizmi gastronomi kayak buharli tren, belki ilk enteresan olani arz edecegim.
El sanatlari bunu bitlin konferanslarimda iglerim. Ne olur bir el sanatlari kdyl olsun
ama dogal bir el sanatlari kdyu belki icinizde orali olan da vardir Kayseri’nin Soganli
koyu. Olacak sey degdil adamlarin higbir imkani yok fakat Fransa’ya yapma bebek
ihrag ediyorlar. Ama dyle bir el sanatlari kdyu olmali ki dogal yani yapmacik bir kdy
degil, dogal bir kdy. Halki turiste kargi son derece duyarli olacak temiz olacak, sokagi
temiz olacak, evi temiz olacak. Diger bir konu yine bu turizmde gelismis ulkelerin
uyguladigi bir konu, Pazar turizmi organik tarimla bu Pazar turizminin birlestirmemiz
mumkuan, bu yapilabilir ok rahat bizim bildigimiz bu semt pazarlari konusu. Arti bizde
yurt disinda ¢ok genis camping and caravanning bu kamp karavan olayi bizde her
nedense pek gelismedi. Diger taraftan turizmde son derece 6nemli iki konu var. Birisi
kiltar boyutu, kultlr turizmi bir digeri de kongre buraya gelen insanlar daha ziyade
varlikh turistler, yani az verdigim rakamlari o nedenle verdim. Yani gelen turist
sayisiyla elde edilen doviz miktarinin yuksekligi konusu yani gelen turist ne kadar
zengin olursa parali olursa o nispette ne yapacaktir para harcayacaktir. O nedenle bu
kongre ve kultur turizmi su bakimdan da fevkalade 6nemli hem gelen insanlar zengin
insanlar, arti sadece bir yere gelmezler. Hani bizde hersey dahil bir otele girip ¢ikma
gibi degil; geldikleri zaman birkac yeri gezerler, birka¢g bdlgeyi gezerler o civari
gezerler o bakimdan da énemlidir bu.

El sanatlar konusunun bizde bakanlikta zaman zaman, yillardir 70’li yillardan beri
tartismasi yapilmigtir. Hatta denilmistir ki toplantilarda turist Kugadasi’na gelse ne alir
ne goturur? Hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki bir yere gittigimiz zaman orayi sembolize
eden bir sey almak isteriz sOyle masamizin Uzerine koyacak birgey bir hatira. Ne
olabilir? Hep bu dustunulmuastir. Ama maalesef gergekten bu her bolge igin bir takim
ticari nedenlerde bazi yerlerde gelisti ama pek de fazla gelisti sayllamaz, bunlarin
yapilmasi lazim yani Ulkesine dondigu zaman etrafina, esine, dostuna, komsusuna
anlatacagl bir seyler olmasi bakimindan. Peki, netice olarak turizmde benim ¢ok
Uzerinde durdugum konulardan bir tanesi egitim, tabii olmasi gereken bir diger
konuda tanitim. Egitim konusu her duzeyde yapilmali ve biz bunu bakanlik olarak
zaman zaman yaptik vaktiyle ama simdi pek bilmiyorum ne derece yurlyor. Ayakkabi
boyacisina kadar turizm nedir bir turistte karsi nasil hareket edilmesi gerekliligi
anlatildi. Ben bizzat verdiklerini sOyleyeyim taksi sofdrleri polislere trafik polislerine,
gumruk memurlarina varincaya kadar esnafa, isgiye bunlarin hep anlatiimasi lazim.
Sizler de turizm bolimud okuyan 6grencilerimiz olarak zaman igerisinde belli yerlere
geleceksiniz. Sizler de turizm sektérindn belli dizeyde elemanlari olacaksiniz. O



nedenle bunlar fevkalade onemlidir, bunlarin yapilmasi lazim. Herkes turizmin
bilincine varmasi lazim.

Soyle bir slogan vardir sade vatandastan en Ust dlzeydeki ydneticiye kadar bu
bilingte olunmasi lazim; sade vatandasla en Ust duzeye kadar demekteki amacim
vaktiyle yapilan bir danisma kurulunun 60’h 70’li yillarda yapilan bir danisma
kurulunda turistik bolgelere atanacak vali ve kaymakamlar igin dahi bunlar sdylenilmis
belediye bagkanlari valiler kaymakamlar. Sade vatandastan en ust duzeydeki
vatandasimiza kadar turizm bilincinde olunmasi gereklidir. Bir turizm bodlgesindeki
valimiz gayet tabii buna onem veren, bunu destekleyen yonetici olmasi lazim
belediye baskani ve kaymakam ayni sekilde. Bir de tanitim, tanitimla ilgili ben sadece
kafanizda bir seyler gelismesi bakimindan bir iki rakam verecegim. Bir Universitede
bir aragtirma gorevlisinin hazirladig bir teze gore 2000 yili itibariyle Turkiye tanitima
61,9 milyon dolar harcamis. Yunanistan 20 milyon dolar harcamis. ispanya 63 milyon
dolar harcamis. Turkiye 1 dolarindan 125 dolar elde etmis, bu harcadigi para
karsiiginda 1 dolarina 125 dolar gelir saglamis. ispanya 1 dolarina 472 dolar gelir
saglamis. Yunanistan 1 dolarina 465 dolar gelir saglamis. Demek ki Yunanistan lgte
bir harcamis en Ust duzeyde gelir saglamig. Turkiye en Ust dizeyde esit miktarda
para harcamis ama Ugte bir gelir saglamis. O nedenle devamli sunu vurgularim
tanitimda para yok degil, tanitimda para ¢ok ancak koordinasyon yok israf var. Ben
bu arastirmay! yapan arkadasi buldum, dedim ki arkadasim siz sdylemeden ben
soOyleyeyim. Bu buldugunuz rakam 2000 yili itibariyle bakanlik butcesine konulan
tanitim igin ayrilan para miktari, bunun diginda yapilan harcamalar burada yok. O
nedenle diyorum ki tanitimda para yok degil, para ¢ok koordinasyon yok. Bunun
disinda ne var? Bunun disinda su var bir defa tanitimi sadece Turizm Bakanhgi
yapmiyor bu Turizm Bakanligina ayrilan para. Basin Yayin Genel Mudurligu de
yapiyor. Disigleri Bakanhdi da yapiyor. Ulastirma Bakanligi da yapiyor. Batln
bakanlklar yapiyor Tarim Bakanli§i da tanitim yapiyor. Sektorin kendisi tanitim
yapiyor. Belediyeler tanitim yapiyor. Universiteler tanitim yapiyor. Dernekler vakiflar
tanitim yapiyor, herkes tanitim yapiyor. Arti yurt disi burolarimizda tanitim amaclh
orada bunlar Ust Ustte koydugumuz zaman tanitima ayrilan para demek ki az degil,
fazla. Ne yapilmasi lazim? Burada koordinasyon belli bir programin yapilmasi
gerekiyor. Tanitimda diger bir konu da, bdlge guglerinin birlestiriimesidir. Bir
roportajimda da bahsettim.

Mesela Antalya icin dort il birlikte hareket etmeli 6yle tanitim yapmali. Hangi iller?
Antalya, Isparta, Burdur, Afyon. Clnkl az dnce s6zumun basinda ifade ettigim gibi
nasil Ulkeler arasinda rekabet varsa bolgeler arasinda da rekabet var. Gayet tabii bir
bdlge diyor ki 6bur bdlgede de alternatifler var, 6bur bdlgenin de kendine gore bagka
alternatif turizm tarleri var. Ama ne yapiyor? Kendisi o tirleri yaratiyor. Kendi
bdlgesinde o turleri yaratmaya ¢alisiyor. O nedenle bu destinasyon tanitim dedigimiz
bdlge tanitimina ¢ok dnem verilmesi gerekliligine inaniyorum, i¢ Anadolu igin de ayni
seyi dusuniyorum. Sonug¢ olarak Ulke turizmimizin gelismesi konusunda sizlere
blylk gorevler duslyor. Universitelerimize blylk gorevier distyor. Yerel
yonetimlerimize, isadamlarina, sivil toplum kuruluslarina buylk goérevler dusuyor.
Basin yayin kuruluslarina ve yurt disinda bulunan bir takim hemsehri dernekleri de
oradaki meslek gruplarina fevkalade blyiik isler dustyor. Ozellikle lobi bakimindan
fevkalade énemli, bunu surada gérdim: 12 sene 6nce Burdura gittim. Burdur'a yurt
disindan gelen iki aylik parall askerlere yurt digi lobi bakimindan Turkiye’'nin tanitimi
konusunda konferansa gittim. Orada gordium ki gergekten yurt disinda lobi



bakimindan ¢ok 6nemli bir gicimuz var. Ama biz bunlardan da yeterince istifade
edemiyoruz.

Oyle insanlarimiz var ki Amerika’da dogmus orada buyiumis profesdr, doktor gok
guclu geliyor, Turk vatandasi Turkiye’de askerlik yapiyor. Turkiye'de turizm yapiyor.
Isveg'te tekstil miihendisi charter ugaklari var. Demin bir bagka yerde 6gretim (yesi
var, bir bagka yerde hukukgumuz var hepsini bir tarafa birakin isci temsilcimiz var.
Hani is¢i diyoruz ya ug¢ bin kKigilik bir fabrikanin isci temsilcisi neresinden baksaniz
asagi yukari onbir bin kigiye hitap edebilecek bir gucu var, is¢i deyip de gegmeyin.

O nedenle yurt disindaki insanlarimizdan da belli bir plan program dahilinde Ulke
tanitimi  bakimindan istifade etmemiz lazim. Nitekim 2004’teki bu Eurovision
yarismamiz bu lobi sayesinde olmustur. Beni sabirla dinlediginiz igin hepinizi saygiyla
selamliyorum. Simdi sorularinizi bekliyorum arkadaslar. Buyurun.

Soru: Oncelikle hos geldiniz. ismim Orgun, Turizm isletmeciligi 4. sinif dgrencisiyim.
Ben su siralar Golf Turizmini aragtiriyorum. Hazir buradayken sizin goruslerinizi
almak istiyorum. Turkiye’de Golf Turizmine hakkinda ne disunldyorsunuz, suan ki
durumu hakkinda gelisimi sizce dogru bir sekilde mi ilerliyor? Genel olarak bakis
aciniz nedir?

Orhan Kalkan: Kultir Turizmi icin sdyledigim sézler Golf Turizmi i¢in de s6z konusu
yani oraya gelen insanlar daha ziyade zengin insanlar o nedenle Golf Turizminin belli
bir plan program igerisinde yUratilmesi lazim. Ancak Golf Turizmi dedigimiz zaman
sadece Antalya aklimiza geliyor ve bu konuda da markalagiimasi lazim nereye agirlik
verilmesi konusunda. Nitelikler ydnetmeligi var onu bir inceleyin akliniza onu bir not
alin. Nitelikler yénetmeliginde Golf Turizmi konusuna belli nitelikler getirildi. Ancak Ig
Anadolu i¢in Ankara icin de bu Golf olayi gindeme geliyor. Fakat daha ziyade zengin
turistlerin ¢ekilmesi s6z konusu oldugu icin Golf sahasini yaparsiniz énemli degil.
Fakat oranin tanitiminin yapilmasi entegre bir c¢alismanin yapilmasi lazim o
bakimdan 6nemli. Nitelikler yonetmeligini incelemenizde yarar var. Cok isabetli bir
konu fevkalade isabetli yani para getirisi bakimindan.

Soru: Biraz 6nce turizmde verilen 6nemden bahsettiniz. Ben Hisamettin Barig
Ozturk, Turizm Isletmeciligi 2. sinif égrencisiyim. Yanliz simdi benim proje 6devim
kapsaminda belli rakamlari arastirdim. Turkiye’'nin turizme yaptigi toplam yatirm
olarak dunya siralamasinda 45. sirada, ilk iki sirayi Amerika ve Almanya paylagiyor
burada. Turkiye 45. sirada buna ragmen Turkiye en ¢ok turist alan Ulkelerden birisi,
tamam Turkiye'nin ekonomisi Amerika'yla veya Almanya’yla kiyaslanmaz. Ama 45
sirada olmasi Turkiye'ye turizm acisindan negatif bir etki degil midir?

Orhan Kalkan: Yani az mi yatirrm yapmis?
Soru: Yani 45. sirada olduguna gore az yapilmis.

Orhan Kalkan: Ben buradan sunu tespit ediyorum. Aynen tanitma gibi olsa gerek,
tanitmada bir rakam verdim. Dedim ki 2000 yili itibariyle Turkiye su kadar tanitima
para harcamis. Ama ben de diyorum ki hayir o kadar degil, esasinda ¢ok ¢ok
Uzerinde ancak bu sadece dedigim gibi olsa gerek. Clnki ben 1972'de
bakanliktaydim. lyi bir dokiimanter oldugumu zannediyorum turizm konusunda.
Nitekim az dnce hocalarima da bahsettim. Hazirladigim turizm mevzuati konusunu
yeniliyorum. Oraya bir takim tarihi gegcmisleri de koyuyorum.



Bugiin uygulanmayan konulari da koyuyorum. Az énce arz ettigim gibi il ve llge
Turizm Komiteleri kanunda var yonetmeligi hazirlanmig uygulanmiyor.

1964’te Danisma Kurulunun altincisi yapiimis. Bakanlik kurulmadan énce baslamis
Danigma Kurullart 1. 2. 3. diye gitmis. Teskilat Kanunu hazirlanirken de artik belli
cercevenin digina rahat ¢ikiyoruz. Teskilat Kanunu hazirlanirken de 6zellikle oraya
bir madde konmus diyor ki her iki yilda bir Danisma Kurulunu toplayacaksiniz hUkim
getirmis. Tamam m1? Bu yapilmig birisi geliyor diyor ki ben sura dizenliyorum. Adina
da 1. sura diyor ondan sonra 2. sura. Turizm Bakanliginin g¢ikarttigr bir lugat var
“Turizm So6zlugld’. Onlan koyuyorum kitaba. Soézllkte diyor ki danisma kurulu
sayfasini agin esittir sura diyor. Sura sayfasini agin bakin esittir danisma kurulu
diyor. Bu tdr yatirrm konusunda gergekten Turkiye yatirnma ¢ok blyuk para harcadi.
Ancak bunlari ¢ok iyi bir derleyip toparlamak lazim. Mesela aynen tanitma oldugu gibi
bir biitceye konulan belli bir para var yatirimda. iki, diger kuruluslara aktarilan paralar
var. Nerelere Ulastirma Bakanligina, nerelere Bayindirlik Bakanligina, nereye Saglik
Bakanligina gibi; yine bu konuda yatirim yapilmasi i¢in ayrilan paralar var. Mesela hig
unutmam. Sizler de Fetiye'ye gidip geliyorsunuzdur. Fethiye, Ol Deniz arasi 20 km.
Ben bizzat ilgilendigim igin soylliyorum. Fethiye'yle Oli Deniz’i patika kotl pis bir
yoldu. Oraya kilgik yollar bazinda turistik kilgik yollar yapiimasi igin Bayindirlik
Bakanligina para koyduruldu. Bunlari boyle toparlayacak olursak dedigim gibi ozel
hakimler getirilmek sdretiyle 99 yilindan 49 yilhik 6zel hukim getirilmek suretiyle
arazi tahsisine c¢ikildi. Bu hazine arazilerini alt altta koydugu Ust Ustte koydugumuz
zaman arazi tahsisleri yapilirken buatun her sey hazirlaniyordu. Alt yapi haazir,
elektrigi, suyu, yolu hepsi hazir zorla oraya yatirrmci araniyordu. O tegvikler onun igin
verildi. Gel kardesim bes yildizli otel mi yaptirirsin, hangi araziyi begenirsin ona gore
arazi verelim. Sana kredi de verelim. Bes yildizli olursa %25 teminatla, %75'ni
bilmem sana kredi, su kadarini veririz. Onun igin ben pek o rakama inanmiyorum.
Kusura bakmayin ve Ustunde duruyorum.

Soru: Merhabalar ben Mekatronik Mihendisligi son sinif 6grencisiyiim ismim Cem
Acar. Benim sorum sahillerimiz ve deniz ulagimiyla ilgili olacak. Ben sik sik her yil
mavi tura ¢gikarim gemiyle gittigim zaman. Gékova’da olsun, Dalyan’da olsun. Ben bir
Yunan kiyilarina bir de Turk kiyilarina baktigim zaman kiyilarimizin talan edildigini
goruyorum. Yani Yunan kiyillari da yapilar oteller daha ormanlik arazi sonunda
iclerine gorulmeyecek sekilde gizlenmis, adeta gizlenmis gibi serpigstiriimis.
Bizimkinde adeta o plaja halk bile giremiyor ki yani bildigim kadariyla sahiller belli bir
m? halkindir. Yani oraya giremiyorsunuz giriste buraya beach diyor buranin girisi 35
lira diyor. Mesela Alanya’da ince Kum Plaji boydan boya ugsuz bucaksiz otel
goruyorum sahilde. Ben bir vatandas olarak ¢ok cirkin bir gorinti oldugunu
diisiinliyorum birinci sorum bu. ikincisi denizlerimiz, turizmde zannedersem dnemli
bir konuda ulasim olsa gerek, ben istanbul'a gidiyorum feribotla mesela Bursa'ya.
Yazin Ug¢ sefer olurken feribotla 75 dakika da gidiyorum otobusle 3,5 saatte
gidiyorum. Yani medeniyetten bahsediyoruz. Medeniyet kurmak istiyorsak once
denizlerimize daha ¢ok onem vermeliyiz diye dusinuyorum ya da ne bileyim ben
Samsun’a gitmek isterdim mesela ya da Karadeniz Bolgesine gitmek isterdim ya da
izmire yani gemi yatla gitmek isterdim, bir otobiisle degil. Cok kisitli yani ¢cok yetersiz
oldugunu gérmekteyim, hatta Yunanistan’in Adalara olan gemi adedini duymustum
60’'la 100 arasi bir gemi adedinden so6z ediliyordu. Bu sefer yapan, surekli yolcu
tasiyanlar. Bir elin parmaklar kadar gemimiz olmadigini gériyorum.



Orhan Kalkan: Bu sodyledigim bir konu sade vatandagtan en Ust duzeye kadar bunun
bilincine variimasi gerekliligini vurguladigimiz gibi valimiz, kaymakamimiz, belediye
baskanimiz bu konuda olacak. Yat turizmi konusunda hi¢c unutmuyorum sene 1982
bir toplantidayim bir bakanin bulundugu bir toplanti bu, biz Yat Turizmi konusunda
cok iyiyiz bir sey bilmiyoruz konusu gindeme geldi. Hatta Kus Adasi’na gidip de bir
rapor getirmemi istediler Kus Adasi Marina ile ilgili. Boyle bir konuyu dile getirdiniz
madem diye. Gittim bende bilmiyorum acgik¢asi bir beton sermigler ortada bir kultbe.
Bekciye dedim ki buranin sorumlusu kim emekli bir deniz albayi dediler gagirttik.
Efendim bakanlik rapor istiyor bu marinayla ilgili dedik, tamam dedi. Hemen buyuk
defterleri acti. En fazla burada kalan lilkelere bir bakalim yatlara dedi. Bir ingiliz, bir
Alman konusuyoruz soru sorduk. O zaman ¢ekegdin ne oldugunu 6grendik. Cekek yok
diyor. Cekek igin Samosa gidiyoruz diyor, aynen hi¢ unutmuyorum. Etrafta gay icecek
bir yemek yiyecek bir yer yok diyor. Artt ¢ok samimi soyliyorum. O gunden
hafizamda kalan notlarim var, raporum da. Buraya geldim 500 lira saglik sihhiye
parasi 6dedim diyor. Buradan Marmaris’e gidecegim, orada da 500 6deyeceg@im
diyor. Arti kizim Universitede profesor beraber gelemedik gelecek bir sire kalacak
tekrar donecegiz fakat almak igin tekrar Samosa gidecegim bdyle sorunlar,
buralardan geliyoruz, yani bu konusulanlar 1982’de. Tabii bir hayli gelisti ama yeterli
mi? Yeterli degil. Obdir kiyi olayina gelince yine bir animla beraber sizi aydinlatmaya
calisiyorum. Daha yakin zamanlarda Mersin’e gittim. Mersinli olaniniz varsa bu
konustuklarimi bilirler. Vilayet Evi var orada misafir ettiler. Bir sabah c¢iktim, bir
sahilinin bir tarafindan ylUrdyorum, emin olun ylriyemedim. Yani gidemiyorsunuz.
YurUyerek gidemedim. Buyuk bir sitenin beton mahmuzu denize girmis yuriyemedim.
Mecburen siteyi dolaniyorsunuz. Bir baska glin baska tarafa gec¢tim. Orada da aynen
buyurdugunuz gibi gitle ¢evrilmis. Yine masa kurmuslar oraya bir gocuk arabayla
giriyor, yayalar da giriyor. Ben hi¢g ¢cocuga bakmadan sdyle bir dogrulttum girdim.
Agabey agabey dedi buyur evladim dedim. Adabey dedi bilet, ne bileti evladim
dedim. Bak su dalgayl goériyor musun? Bu dalganin atti§i yerden itibaren 100
metrelik saha halka acik dedim. Agabey biz zaten herkesten para almiyoruz git sen
dedi. Simdi maalesef bunlar yasadigimiz gérdigimuiz olaylar gercekten ‘Kiyi
Kanunumuz’ var. Kiyi Kanunumuza ek seyler ¢iktl. Onunla ilgili de bir arastirma
yapiyorum suanda kiyiyla ilgili. Hatta gegen bir hayli degdisik kuruluglara gittim geldim
sirf kiyiyla ilgili. Evet, 100 metrelik saha halka ac¢ik diyor kanun; yani yuruyerek o 100
metrelik alanda gideceksiniz ama bugun sikilsiysaniz gidin, bir taraftan mahmuzla
karsilagiyorsunuz bir tarafta da ¢itle karsilasiyorsunuz. Maalesef birtakim
olumsuzluklar yasaniyor oluyor, olmasa iyi, gercekten cennet vatanimiz bir
dogusundan batisina, glineyinden kuzeyine uzaniyor.

Soru: Omer Faruk, Mihendislik Fakdltesi son sinif égrencisiyim. isimiz geregi sehir
disina ¢ok fazla seyahat ediyoruz, geziyoruz fakat otellerin siniflandiriimasinda sanki
bir sikinti var gibi ¢cuinku bu yaz yasadigimiz bir olay Gaziantep’te ug¢ yildizl bir otelde
kaldik bes yildizli otelin konforu vardi. Fakat Mersin’de dort yildizli bir otelde kaldik
inanin iki yildiz bile vermezsiniz. Bu otellerin siniflandirilmasinin kontrolu bir defaya
mahsus yapiliyor bunun kontrol mekanizmasi kimdedir. Bir ikinci sorum da su; biz
Tark Turizminde ucu ucu bir Glke goérunuyoruz. Gegtigimiz hafta Alanya’daydim. Bir
otel suanda hersey dahil yaklasik olarak 10 ila 20 milyon arasinda bir rakam aliyor.
Yani bu yaklasik bizim paramizla 2 lira bile etmiyor. i¢ pazarda nasil bir yer bulabilir
on gun kalsak? Simdi yurt diginda turizm merkezi olmak igin yasal bir rekabet gok mu
onemlidir. Yani biz kaba tabirle suanda turizmin hamalligini yapan bir Ulkeyiz. Yani
ciddi anlamda tesislerimiz var yatirrmlarimiz var oraya ciddi anlamda tesvikler var.



Sahili 49 yilligina otel kiralamis. Halk kullanamiyor arkadagimizin da belirttigi gibi
buna ragmen o turisttin getirdigi dovizin i¢ piyasada higbir dongusu yok otelde kaliyor
¢cunku cok fazla bir degeri yok, otel ¢arkini anca geviriyor. Yurt digindaki turizm
merkezi olabilmek igin fiyat bu kadar 6nemli mi bu da ikinci sorum?

Orhan Kalkan: Simdi fiyat Gnemli mi derken disuk olmasi mi?

Soru: Duslk olmasi. Biz fiyatlarimizla rekabet etmeye calisiyoruz kalitemizle degil,
yani fiyatimiz duiguk onun igin geliyor.

Orhan Kalkan: Yok tabii kendini fazla tanitamiyorsun, tanitima dayaniyor bana gore.
Yani fiyatlan kirmak zorundasin. Halbuki bu kalitedeki otelleri yurtdisinda mimkin
degdil o paraya tutamazsiniz. Yani iki yildizli oteller, u¢ yildizli, beg yildizli neyse
kahvaltisi icin ayrica para alir. Bizde her sey dahil. Tabii fiyati kirma zorunda
kaliyorsunuz. O tur operatorlerini gekebilmeniz i¢in onlarin programlarina girebilmeniz
icin fiyat kirma zorunda kaliyorsunuz bagka higbir sey degil. Yani fazla yurt disi
sansiniz yok o nedenle tanitima fazla agirhk verilmesi gereklidir, diyor. Lobii o
nedenle onemlidir diyor. Diger konu turist gcekmek icin ne yapilmasi gerekliligi
konusu. Diger dediginiz konu yani Gaziantep’te uUg¢ yildizli otele gittiniz bes yildizli
hizmet gordiniz. Oblr tarafta da Mersin’de de dort yildizh otele gittiniz iki yildizli gibi
oldu. Turizmle ilgili bana ¢ok sikayetler var. Bir seyahat acentesinden tur alip
gidiyorsunuz, bu olayla karsilasabiliyorsunuz. Denetim ayri bir olay onu da izah
edeyim. Bakiyorsunuz o otelin hizmeti diglk, esasinda o otel iki yildiza dugmustur. O
otel esasinda bakanlk nezlinde iki yildizlidir. Fakat U¢ yildizi bes yildizi orada
muhafaza ediyor, bir sikayet olmayinca da o onu muhafaza edebilir. Bir sikayet
olacak, sonra dosyas! cikartilacak al sen kardesim dort yildizdin ama iki yildiza
indirildin, sunlar sunlar sana bildirildi bakanlk olarak, sen bunlari yapmadin o
nedenle yildizlarini indiriyorum diyebilir. Bir de hakikaten son zamanlarda artik o bir
denetim gormemigtir. Bir sikayet olmadigi igin denetim gérmemistir. Denetimler daha
ziyade rutin denetim pek seyrek, bizim uzman denetgiler var yani bakanlk
blinyesinde uzman denetgilerimiz var, Igletmeler Genel Midurligine bagh uzman
denetgciler. Bunlar denetimleri yapar. O da daha ziyade sikayetler Gzerine olur. O
nedenle bazisi gézden kacgabiliyor maalesef, yani bir incelenebilir o seyin durumu
otelin durumu her neyse iki yildizli mi dort yildizli mi gergeg@i neyse. Bazisi muracaat
ediyor. Diyor ki ben tek yildizliyym ama Ug¢ yildiza ¢ikacagim bakanliga muracaat
ediyor. Daha bakanlik Gg¢ yildizi vermemis. Ben diyor miracaat ettim diyor Gg¢ yildizi
takiyor. Bunlari da gordik. Bakanlik gelsin denetlesin sana bir takim seyleri bildirsin
ona gore yildizini tak.

Soru: Efendim bir de is ve ticaret yonunu diasiniyorum. Bu deniz kum guines olayini
da genelde ingaat firmalari 6nllyor. Bakiyoruz sahillerde insaat firmalarinin otelleri
var. Cogu da oyle yani dikkat ediyorum ben. Bu nasil imkanlar sagliyor; orada otel
acmalari, isletme agmalari igin devletin verdigi sartlar cok mu iyi? Ben kendimizden
biliyorum biz ticaretle ugragiyoruz. Devletten bir arsa almak igin 2,5 yil yani kiralamak
icin 49 yilhgina 2,5 yil ugrastik, prosedurler burokrasiyi gegemedik bayadi ugrastik.
Ama bakiyorum turizmde oyle degil.

Orhan Kalkan: Vaktiyle arsayi zorla veriyorduk. Clnku talep yoktu. Ticaret yapiyordu

da ancak turizm konusunu pek bilmedigi i¢cin ben bu isi yapamam diyordu. Zorla
veriyorduk.
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Gel kardesim bak su krediyi de verelim arsayi verelim sunu yapalim ama su alt yapiyi
da yapalim. Simdi dyle degil simdi nasil bilemem bazi zorluklar varsa onu bilemem.
Ancak benim bildigim bir arsa koyuyor arsay! belirliyor. Ondan sonra da bir sartname
cikartiyor. Diyor ki sana bu arsayi veririm, ancak sartlarim var diyor. Bu alt yapiyi
kendin yapacaksin. Daha 6nce yapip veriyorduk ya sunuyorduk. Hayir, alt yapini
kendin yapacaksin kardesim bu bir diyor. iki, senin ben alt yapina bakarim diyor. Alt
yapin ne? Yani bir turizm igletmeciligi yaptin mi bir otel ¢alistirlyor musun? Turizmle
ilgili bir seyin var mi bir galisman onu bir getir bana diyor.

Ozellikle bu iki konu fevkalade 6nemli ama baska seyler var mi bunu bilemem. Ama
daha 6nce kardesim gel yatinm yap sana herseyi verelim. Sermayeyi de verelim.
Sermayenin %75’ni de verelim denilirken bugin o durumda yani o nedenle de belki
bu konuda tecrubesi olan daha once bir otel isletmesi olan yani insanlar girebilir. Yani
sizin zorlugunuz nedir bilmiyorum. Ticaret turizmle ilgili degil mi?

Soru: Tarim sektorindeydi.

Orhan Kalkan: Tarim sektoruyle ilgili, tabii o sartlari koymuslardir. Koydular degil mi
yani bdyle bir prosedir geldi karsiniza?

Soru: Suanda ise basladik ama kolay alamadik. iki buguk yildan sonra basladik.
Ama kirasini 6dedik yani iki buguk yillik kirasini.

Orhan Kalkan: Yani miracaat tarihinden itibaren aldilar. iyi tebrik ederiz yine
basarmigsiniz. Kutluyorum.

Soru: Benimki biraz 6zel bir soru olacak yalniz. Bana gére Turkiye’nin en blyuk
problemi isinde ¢ok uzman olmayan insanlara ¢ok buylk sorumluluklar verilmesi
durumu var. Brezilya’da Spor Bakani 6rnek veriyorum c¢ok iyi sporcu ya da Kdultur
Bakani ¢ok iyi bir aktdor Turkiye’de 100 kisiden hani bir tanesi boyledir. Turizm
Bakanhgi agisindan soruyorum. Sizce isin uzmani mi Turizm Bakani veya bundan
onceki donemlerdekiler.

Orhan Kalkan: Dikkat ederseniz hep o konulara girmemeye c¢alisiyorum. Yani o
dikkatinizi gekmistir. Tabii bu isin siyasi boyutu onu bilemem. Ama kamuda basinda
da okudugunuz igin rahatlikla sdyleyecegim konu Kapadokya’ya bir defa gittim diyen
bakanlarimiz da olmustur. Yani bir defa gezmeye gittim Kapadokya’ya diyen
bakanlarimiz da olmustur. Tabii o basli basina bir sorun dedigim gibi sade
vatandagsimizdan en Ust duzeye kadar bu bilingte olmasi lazim. 265 sayili 1963’'te
kurulan Turizm ve Tanitma Bakanligi 265 sayili kanunla kurulan Turizm ve Tanitma
Bakanliginda U¢ husus benim igin ¢cok dnemliydi. Bir tanesi oraya atanan personelin
Ozellikleriyle ilgili bir maduariyet kurulu vardi. Yani Oyle rastgele birileri atanmazdi.
Simdi ben 6zgegmisime 6zellikle Turizm Uzman Yardimcisi diye koydum 1972°de.
Bunu ne icin koydum biliyor musunuz? Oyle bir zaman geliyor ki bir bakan ¢ikiyor
diyor ki, efendim hig turizmle ilgili bir kadro yapilmamis ki bdyle bir kadro yok diyor.
Ben su kadrolari koyuyorum diyor. Turizm Uzman Yardimcisi, Turizm Uzmani diyor.
Tamam mi? Ben onun igin sdyledim bilhassa. 1972’de Turizm Uzman Yardimcisi
olarak girdim onayi elimde. Yani yine sz arasinda soyledigim danigsma kurullari
uzerine ¢ok takildim. 1964’de altinci yapiliyor alti yedi sekiz dokuz on diye gitmis.
Ondan sonra bilmem bu sefer deniliyor ki 1. sura 2. sura.
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Niye1. sura 2. sura danisma kurulu diye devam etse hayir danisma kurulu diye
devam etmiyor ondan sonra sura deniyor. O nedenle bunlar maalesef olan seylerimiz
olmasa lyi.

Yrd. Do¢. Dr. Giil Guines: Biz degerli Orhan hocamiza ¢ok tesekklr ediyoruz bu
anlamli konusmasi nedeniyle. Aslinda kendisini dinlerken bizde ister istemez
cikarimlar yapiyoruz kendimizle ilgili ve ben ¢ok mutlu oldum, su anlamda egitim ve
bilinglendirmenin 6éneminden bahsetti hocamiz ve burada Turkiye'nin yeni turizm
alanlari konusundaki potansiyeline de degindi.

Bu dénem Project dersinde Orgun’un da ifade ettigi gibi arkadaslar bu konularda
genelde tez hazirliyorlar Abro Turizm Kiltir Turizmi inang Turizmi. Bu nedenle
aslinda c¢ok isabetli bir yolda ilerledigimizi gorduk. Cunkl bizler sizlere yatirim
yapiyoruz arkadaslar sizler ileride Turkiye'yi yoneteceksiniz yurt diginda Tulrkiye’'de
cok iyi yerlere geleceksiniz buna inaniyoruz dolayisiyla dogru yoldayiz.
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