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 مقدمه

منظور شناختن و به فرهنگی دانشجويان ايران –مركز گردشگری علمی 

در ابعاد  2662شناساندن فرهنگ و تمدن ايران به دانشگاهیان كشور از سال 

ترين اقدامات كند كه از زمره شاخصفرهنگی، آموزشی و پژوهشی فعالیت می

 توان به موارد ذيل اشاره داشت:آن می

ان طرح ملی اير»)مانند برگزاری شانزده دوره الف( اردوهای علمی ـ فرهنگی 

ای ه؛ بازديد دانشگاهیان سراسر كشور از مواريث فرهنگی و پروژه«مرز پرگهر

اردو در سراسر كشور، اجرای ده دوره طرح ملی  6293صنعتی با برگزاری 

گنبد »كويرنوردی دانشجويان ايران، سه دوره طرح ملی ؛ «دريای خاک»

... (، گشت ودو دوره طرح ملی بوم ،كوهنوردی دانشجويان ايران «گیتی

برگزاری اردوهای ويژه اساتید و مستعدان عضو بنیاد ملی نخبگان، برگزاری 

 اردوهای سفر ارزان )عراق، قشم، كیش و... (؛

)مانند برگزاری چهارده دوره همايش های تخصصی ها و نشستب( همايش

فارس، سه دوره جشنواره ملی عکس دانشجويی فرهنگی خلیج –ملی علمی 

ری ايران، سه دوره زنگ ملی گردشگری، همايش ملی تأثیر های گردشگجاذبه

ها بر توسعه صنعت گردشگری كشور، همايش ملی راه ابريشم، هدفمندی يارانه

جشنواره ملی فیلم جیبی دانشجويان سراسر كشور با موضوع گردشگری و 

های دانشجويی حامی میراث فرهنگی، برگزاری چهار دوره گردهمايی گروه

  ی و گردشگری سراسر كشور و... (؛میراث فرهنگ

عنوان كتاب  97)مانند چاپ  های مطالعاتی گردشگریپ( پژوهش و طرح

 و میراث و گردشگریهای تخصصی تخصصی، گزارش علمی و انتشار فصلنامه

 و... (؛ فارسمطالعات فرهنگی و سیاسی خلیج
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رسانی علمی و ترين پايگاه اطلاع)شامل بزرگرسانی و تبلیغات ت( اطلاع

های مربوط و پايگاه istta.irترويجی گردشگری كشور به هفت زبان به آدرس 

 های مركز و... (؛به همايش

مدت آموزش میراث فرهنگی و كوتاه دوره 12)مانند اجرای آموزش ث(

اخلاق جهانی گردشگری، اجرای سه دوره آزمون های كد گردشگری و دوره

 مدت گردشگری سراسر كشور(؛های كوتاهدوره

 اين مركز در راستای ساماندهی نظرات نخبگان حوزۀ گردشگری با توجه به

شرايط كنونی كشور كه اقتدار ملی و آرامش اجتماعی زمینه را برای شکوفايی 

را فراهم كرده، از تیرماه سال های فراوان گردشگری و رونق اين صنعت ظرفیت

های تخصصی را برای بررسی ابعاد و آثار مختلف گردشگری سلسله نشست 2649

 های احتمالی طراحی كرده است. در دوران كنونی و پاسخ به پرسش

ای و ترديدی نیست كه رخدادهای سیاسی و فرهنگی در ابعاد ملی، منطقه

های گردشگری در كشور به وجود فعالیت انداز متفاوتی را برایالمللی، چشمبین

گری انداز كنونی گردشها برای تبیین و بررسی چشمنشستآورده است. اين سلسله

در كشور طراحی شده است و تلاش خواهد شد تا تأثیرات متغیرهای اقتصاد، 

ه به محورانصورت مسئلهفرهنگ، امنیت، سلامت و سیاست بر حوزه گردشگری به

صورت گزارش به اطلاع ها بهد و نتايج و مباحث هريک از نشستبحث گذاشته شو

 مديران، مسئولان و فعالان اين حوزه برسد.

 
 زادهرحیم يعقوب

 دانشجويان ايران و  فرهنگی -رئیس مرکز گردشگري علمی

 ايران در انداز صنعت گردشگريهاي چشمدبیر سلسله نشست
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 بر تأکید با گردشگری در کارآفرینی هایفرصت

 کرج شهرکلان
 

 دکتر علی موحد* 

 

 

عنوانِ يکی از چهار فعالیت پردرآمد اين ظرفیت را دارد صنعت گردشگری به

 همروزاپردازان تبديل شود. كه به عرصۀ مناسبی برای فعالیت كارآفرينان و ايده

قابت و ر گسترده و مستقیم روی ابعاد رشد اقتصادی، تولید،طورِكارآفرينی به

عنوانِ يکی از چهار گسترش فناّوری اثرگذار است. صنعت گردشگری به

 فعالیت برای مناسبی عرصۀ به كه دارد را ظرفیت اين پردرآمد و فعالیت

 شود.  تبديل پردازانايده و كارآفرينان

ما باور داريم كه صنعت گردشگری در ايران از صنايع مهم كشور است. 

پررنگی  تواند نقشانسیل بالايی در آن نهفته است و میصنعتی كه ظرفیت و پت

سفانه هنوز نتوانسته به آن جايگاهی بايد أاما مت ؛در اقتصاد كشور ايفا كند

 . برسد ،داشته باشد

                                                           
 دانشگاه خوارزمی جغرافیايی علوم دانشکده گردشگری و جغرافیا آموزشی گروه دانشیار *

 محل در ايران در گردشگری صنعت اندازچشم هاینشستسلسله از نشست نونهمیچهل طی نشست اين **

 تاريخ در «كرج شهركلان بر تأكید با گردشگری در كارآفرينی هایفرصت» عنوان با البرز واحد جهاددانشگاهی

 .است شده انجام 74/22/44
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ی نقش كارآفرين بايد گفت كه ،به تعاريف علمی كارآفرينی در دنیا با توجه

وری و رشد اقتصادی دارد. كارآفرينی مترادف با ناپذيری در بهبود بهرهاجتناب

ها و ترين بخشموفقیت فردی، سازمانی و ملی است. صنعت گردشگری از مهم

از عوامل اصلی در رونق اقتصادی بسیاری از كشورها مخصوصاً كشورهای 

 توسعه است. درحال

های بزرگ اقتصادی، به مشاركت بالای از بخشعنوانِ يکی گردشگری به

بخش كارآفرينی نیازمند است. با توجه به اهمیت كارآفرينی در تولید ثروت، 

عنوانِ ابزاری برای توزيع درآمد و ثروت و ويژگی گردشگری به و ...وكار كسب

 تواندافزايی در كارآفرينی در حوزۀ گردشگری میدر تمامی سطوح جامعه، هم

 جوامع و عدالت فضايی داشته باشد.  ۀؤثری برای توانمندسازی و توسعكمک م

 گردشگری هایفرصت ۀزمین ای كه همواره درشايد يکی از جملات كلیشه

 ذهبیم و فرهنگی و تاريخی اماكن كشورمان كه است اين شود،می شنیده ايران

های گردشگری در دنیاست. با وجود جاذبه دارای كشور دَه جزو و دارد متعددی

جارت و تی در كاما سهم اند ؛های بالا برای گردشگری داردايران طرفیت ،اين

 وكارهای گردشگری دارد. كسب

كارآفرينی اهمیت عمده در توسعه دارد و سه علت عمده كه كارآفرينی در 

افزايش  -7 ،افزايش رشد اقتصادی -2 اند از:توسعه اهمیت دارد، عبارت

 -6و  ها و خدمات جديدوری عوامل تولید و ايجاد فنّاوری، كالاها، ايدهبهره

 .تقويت قدرت رقابتی در بازار

 های بالقوه و بالفعلها، فرصتما بايد صنعت گردشگری ايران از نظر چالش

در  تریاين صنعت را بشناسیم تا بتوان نقش پررنگ و تهديدات پیش رویِ

اقتصادی كشور داشت. ما در اين  ۀوكارهای گردشگری و توسعتوسعۀ كسب

شهر های كارآفرينی در گردشگری با تأكید بر كلانكنیم فرصتبحث سعی می

 .كرج بررسی كنیم
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 Entrepreneurship Is a) كارآفرينی فرآيند پويای بینش، تغییر و ايجاد است

dynamic process of vision, change and creation).  تعريف ديگری از كارآفرينی

گويد كارآفرينی فرآيند خلق چیزی جديد و با ارزش از طريق وجود دارد كه می

های نیاز، با درنظرگرفتن ريسکدِوكار با اختصاص زمان موراندازی يک كسبراه

های پولی منظورِ رسیدن به رضايت شخصی، پاداشمالی، روحی و اجتماعی به

 استطلبی در افراد و ارضای نیاز استقلال

فرآيند خلق چیز جديد و باارزش از طريق »كارآفرينی را « رابرت هیسريچ»

ز با درنظرگرفتن وكار، با اختصاص زمان و تلاش موردنیااندازی يک كسبراه

منظورِ رسیدن به رضايت شخصی، های مالی، روحی و اجتماعی بهريسک

كارآفرينان بازيگران  «داند.طلبی میهای پولی و ارضای نیاز استقلالپاداش

 . ندترين عوامل برای تغییر هستها قویاصلی رفتار كارآفرينی هستند، صفات آن

 .داردكارآفرين ايده و فکر جديد ی است. هايويژگیيک كارآفرين واجد 

ن پذير است. كارآفريوكار است. كارآفرين ريسکكارآفرين در پی ايجاد كسب

 . دهدمحصول يا خدمت جديد به بازار ارائه می

 ۀتوسع، استفادههای بیاستفاده از ظرفیت ،وكارهای جديدايجاد كسب

 ۀو توسعسازی دولت كوچک ،حل مشکلات اجتماعی ،های موجودظرفیت

 و توسعه و انتقال تکنولوژی ،بهبود كیفیت كالاها و خدمات ،بخش خصوصی

 از دلايل اصلی نیاز به توسعۀ كارآفرينی اجتماعی بهبود كیفیت زندگی فردی و

 هستند. 
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 عناصر مهم تعريف کارآفرينی

 
 

 چهارچوب فهم کارآفرينی
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 مدل فرآيند کارآفرينانه
 

 
 

ش فرصت در كارآفرينی نقهای كارآفرينی توجه كنیم. لازم است تا ما به فرصت

شروع كار . بسیار مهمی دارد و در میان مباحث كارآفرينی جايگاه مهمی دارد

ها است. برای داشتن كارآفرينی، ابتدا بايد كارآفرين شناسايی فرصت

 های كارآفرينی داشته باشید. فرصت

گیری يک فرآيند كارآفرينی است. های شکلترين بخشفرصت از مهم

های تجاری هستند. شروع كارآفرينی با گیری طرحشکل ۀزمینها پیشفرصت

شناخت يک فرصت است كه البته كار بسیار سختی است و كارآفرينی موفق 

 های مناسب را داشتهشود كه دانش پیداكردن و شناسايی و ارزيابی فرصتمی

 د. باش

ت فرص «وسپر»داند و ا در شرايط عدم تعادل اقتصادی میفرصت ر «كرزنر»

ايی عنوانِ توانداند. تشخیص فرصت بهرا شکاف بین وضعیت جاری و آينده می

ای كه ارزش افزوده وكار به گونهخوب و انتقال آن به كسب ۀتشخیص يک ايد

عواملی را كه به  «وارن»و  «كاپلان»تعريف شده است.  ،و درآمد تولید كند

كنند، شامل عوامل مربوط وكار كمک میكارآفرين در خلق فرصت برای كسب

 كنند. به فناّوری، عوامل اقتصادی و عوامل جمعیت شناختی معرفی می
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های اجتماعی و های شخصیتی، شبکهو همکارانش ويژگی «آرديچويلی»

یابی ای شناسايی، ارزشبرندۀ هوشیاری كارآفرينانه موردنیاز بردانش قبلی پیش

هايی به خود ها چه انواعی دارند؟ و چه شکلها هستند. فرصتو توسعۀ فرصت

ها مؤثرند و افرادی كه گیرند؟ چه عواملی و منابعی در تشخیص فرصتمی

 هايی دارند؟ دهند چه ويژگیها را تشخیص میفرصت

، های اجتماعیکهشب، ها و مربیاندانشگاه، فرينآسواد اطلاعاتی و دانش كار

بک )تغییر س های بازارفرصت، ( ...وكار، تکنولوژی و )قوانین، كسب تغییرات

از منابع  تکامل صنعتو  (...ها، بازارهای جديدد و زندگی و تغییر سلیقه

 های كارآفرينی هستند. تشخیص فرصت

ع موقاما كسانی برنده خواهند بود كه به ؛ها برای همه يکسان استفرصت

های مناسب را تشخیص بدهند و دقیق، با درنظرگرفتن همه شرايط، فرصتو 

كارآفرينی امروز، كسی موفق خواهد  ۀاقدامات لازم را مديريت كنند. در عرص

 ۀگونه نیست كه همزيرا اين ؛بود كه قدرت ارزيابی فرصت را داشته باشد

ه داشت وكار خوب راهای ايجادشده ظرفیت كافی برای ايجاد يک كسبفرصت

های شناخت و ارزيابی فرصت، برای باشند. در اين زمینه، دانستن الگوها و مدل

 .يک كارآفرين موفق الزامی است

 . كنیمدر ادامه، الگوهای شناسايی فرصت در كارآفرينی را مرور می

 

 (7991مدل موريسون )

 شامل چهار مرحله است: (2442مدل موريسون )
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 (7994مولان )الگوي فرصت لانگ و مک 

 (مرحلۀ بسط فرصت6 ،انداز(مرحلۀ تعیین چشم7 ،(مرحله شناسايی فرصت2

اندازی ها و اقدام به راهبرداری از فرصتگیری برای بهره(مرحلۀ تصمیم9 و

 وكاركسب

 
 

 3002 مدل آرديچويلی و همكاران

( احساس يا درک نیازهای بازار و يا منابع 2شامل سه مرحله است: 

( تشخیص يا كشف يک تناسب بین نیازهای بازار خاص و منابع 7 ،نشدهاستفاده

( ايجاد و خلق يک تناسب جديد بین نیازها و منابعی كه تاكنون در 6 و ويژه

اند. اين فرآيندها به ترتیب وكار از هم جدا بودهدادن مفهوم يک كسبشکل

 شامل: ادراک، كشف و خلق است. 
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 ( 3002كول )مدل گوندري و کی

مطرح  فرايند تشخیص فرصت را در شش گام( 7336گوندری و كیکول )

 :كنندمی

ها يا های نو برای محصولات، خدمات، فناّوریمرحلۀ اول: بررسی محیط. ايده

ند. آيوسیلۀ ارزيابی دقیق محیط خارجی به دست میوكارهای جديد، بهكسب

ها و تهديدهايی كه توسط نیروهای بیرونی، همچون در بررسی محیط، فرصت

 شوند نیز موردتوجهنیروهای اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، قانونی و ... اعمال می

 گیرند. قرار می

 

دادن ايده مرحلۀ دوم: توسعۀ ايده. مرحله بعد از بررسی محیط، گسترش

آوری اطلاعات، دانش درموردِ شده است. پس از بررسی محیط و جمعشناسايی

شود كه اين بالارفتن دانش نیازها و مشکلات موجود در صنعت بیشتر می

 كردن آن با نیازهای محیط كمک خواهد كرد. صنعت به پرورش ايدۀ متناسب
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وكارهای مرحلۀ سوم: سازگاركردن ايده با شرايط محیطی. بسیاری از كسب

جديد مبتنی بر مفهوم سازگاری هستند؛ يعنی گرفتن يک ايده قبلاً شکل 

ديگری داشته، يا در جای ديگر، اعم از صنايع يا بازارهای ديگر كاربرد داشته 

 های جديد. داری از آن به شیوهبراست و بهره

 

مرحلۀ چهارم: اصلاح و ارتباط مجدد اجزای ايده. پس از گسترش يافتن 

گیرد. اين مرحله مرحلۀ سازگارشدن ايده، آن ايده شکل جديدی به خود می

 ای كه دارای ارزش بالقوه بیشتری شود. گونهاصلاح ايده است به

 

یازها يافتن آن با نافتن ايده، تطابقيمرحلۀ پنجم: خلق فرصت. پس از گسترش

ار وكو مشکلات و اصلاح و پالايش آن گام بعدی فرآيند ايجاد فرصت كسب

است. اين مرحله شامل تحصیل درک درستی از بازاری است كه ايده قرار است 

 در آن نیازی را پاسخ دهد يا مشکلی را حل كند. 

 

برداری از فرصت داز. بهرهانبرداری ايده و توسعۀ چشممرحلۀ ششم: بهره

 منظورِ رشد و تکامل آنانداز بهدربرگیرندۀ استفاده از فرصت و ايجاد يک چشم

 است.
 

نی بايد گفت كه آنتو الگوی شناسايی فرصت آنتونی آلويکبا توجه به 

های های گسترده و با استفاده از انواع شیوه( پس از بررسی7331آلويک )

ريتم به نام الگو استريتوال شناسايی فرصت، فرمولی ابداع كرد كه در نشريۀ

نام نهاد. « مدل شناسايی فرصت الويک»فرصت چاپ شد. وی مدل خود را 

دانند كه دقیقاً چه اوقات نمیآلويک پی برد كه مشتريان در بسیاری از 

هايی را بايد دانند محصول موردِنظرشان چه ويژگیخواهند، اما میمحصولی می
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ها نیز ممکن است بسیار های موردِنظر آنحال، ويژگیداشته باشد. بااين

وز فرصت های برگسترده و غیرقابل برآورد باشد. بنابراين انتخاب بهترين زمینه

های دلخواه مشتريان امر بسیار مهمی است. او لانی ويژگیدر میان فهرست طو

يک فرمول رياضی موسوم به محاسبه فرصت را ارائه داد كه با استفاده از آن 

های فرصت را شناسايی كرد. به باور وی فرمول توان بهترين زمینهمی

دقیقی  ۀتواند به نتیج{ میفرصت ارزش = (رضايت –+ )اهمیت  )اهمیت(}

 د. منجر شو

، اهمیت 23تا  2خواهند كه در مقیاس ها از مشتريان خود میشركت

ويژگی مطلوب خود را اولويت داده و مشخص كنند كه ويژگی موردِنظرشان تا 

، شود و سپسبندی در فرمول قرار داده میشده است. اين رتبهچه میزان تأمین 

 ست:اين روش به شرح زير ا. مراحل شودحاصل می« امتیاز فرصت»

 ؛های مشتريانهای مبتنی بر ويژگیاول: مصاحبه ۀمرحل 

 ؛دوم: استخراج نتايج موردِنظر ۀمرحل 

 ؛هادهی فرصتسوم: سازمان ۀمرحل 

 ؛ها برحسب اهمیت و رضايتبندی فرصتچهارم: رتبه ۀمرحل 

 كارگیری نتايجبه: مرحله پنجم. 

يک محصول های فرصت درگردشگری بايد گفت كه ر خصوص حوزهد

شامل بسیاری از اجزای گوناگون است كه  و گردشگری است ۀخدمات و تجرب

وكارهای كوچک را در سطوح گوناگون ارائه های كارآفرينی كسبفرصت

های غذا ها، محل اقامت، محلونقل، جاذبهدهند. اين اجزا ممکن است حملمی

ات و نوشیدنی و ديگر محصولات و خدمات شامل خدمات شخصی، ارائه اطلاع

 و سوغاتی باشند. 
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برای بحث فرصت در گردشگری نیاز هست كه به آخرين دستاورد علمی 

منتشر  7372كه در سال  changing role of lifestyleای كنیم؛ مقالۀ اشاره

كند و دارای شده است، داستان فردی است كه در آفريقای جنوبی زندگی می

مدرک مديريت بازرگانی است و به همراه همسرشان كه با تحصیلات در حوزۀ 

 كنند؛كشور چین به اين كشور سفر می معماری، برای آشنايی مدل تجاری

پردازند تجارت نیا به آن میهای خیلی مهمی كه در دچراكه يکی از بحث

عنوانِ برند ازآنها بهوكارهايی كه به كار میها است كه با مدل كسبچینی

 برند. اقتصاد اول جهان نام می

ها در سفرشان كنند و آنآغاز می 7336اين زوج جوان سفری را در سال 

د كننكنند كه در خاطراتشان عنوان میدر يک تور دوچرخه سفری شركت می
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بینند و كه محیط آن شوند و در آن مسیر روستايی را میكه از گروه جدا می

نند ای آنجا تهیه كگیرند خانهروستا چقدر بکر و زيبا است؛ اين زوج تصمیم می

گیرند كه ايدۀ خودشان و در آن منطقه ساكن شوند و درواقع، آنجا تصمیم می

د كه همان طور در نمودار بالا را برا اساس تغییر سبک زندگی به اجرا در بیاورن

 changing role ofكنید، هسته مركزی و ايدۀ اولیه بر اساس مشاهده می

lifestyle گیرد. در بسیاری از مواقع نیاز هست تغییر سبک زندگی شکل می

كه سبک زندگی خود را تغییر بدهیم كه در اينجا تغییر سبک زندگی يک ايده 

  شود.برای كارآفرينی مطرح می

كنند و خودشان با طراحی و معماری محیط دو خانه در آن محل تهیه می

های گردشگری بر مبنای تغییر سبک زندگی طراحی كردند. اينجا با تغییر خانه

ها نقش سبک زندگی در حوزۀ كارآفرينی مواجه هستیم. تفاوتی كه اين خانه

جود دارد(، در اين واحد و 2133گردی ايران )كه در حال حاضر های بومبا خانه

ای داشته خواستند فقط هتل بسازند يا يک خانه اجارهها نمیاست كه آن

ای وجود داشت؛ اما های اجارههايی از خانهباشند؛ چراكه در همان جا نمونه

كاری كه اين زوج انجام دادند تغییر سبک زندگی افراد بود. در اينجا اين سؤال 

غییر سبک زندگی نیاز دارند؟ قشر گروه شود كه چه كسانی به تمطرح می

ه هستند؛ زدمتوسط و بالاتر جامعه كه به تغییر سبک زندگی نیاز دارند و فناّوری

چراكه با زندگی در جوامع شهری و فضای پراسترس و فشار در شهرها زندگی 

كنند و جالب كنند و به اين طريق و با اين هدف ايده خود را مطرح میمی

، هفتصد خانه 7324خانه بود تا سال روستا كه يک مهمان است كه در آن

كه ما در ايران بیش اقامتی با هدف تغییر سبک زندگی به وجود آمد؛ درحالی

 اكنونخانه گردشگری داريم. اين دو زوج شركتی ايجاد كردند كه هم 2133از 

به يک شركت معروف گردشگری در چین تبديل شده است. ايده را پروراندند 

وكار تبديل كردند و سپس، با انتشار اين مقاله آن را به علم به يک كسب و
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اكنون اين دو زوج جزو دَه نفر برتر در جايگاه اقتصادی كشور تبديل كردند و هم

 آيند. چین به شمار می

ی انشناسسبک زندگی يک مفهوم جامعه شناسی كلاسیک است كه جامعه

برای مدت طولانی در بسیاری  اند ودادهه وبلن، زيمل، وبر و ديگران توسع چون

مطالعه قرار گرفته است. به ها ازجمله اوقات فراغت و گردشگری موردِاز رشته

(، سبک زندگی به الگوی متمايز رفتارهای شخصی و 2446گفته ويل )

اجتماعی يک فرد يا يک گروه اشاره دارد. اين يک مفهوم به رفتارهای مصرفی، 

)با حقوق يا بدون حقوق( و فعالیت مدنی و مذهبی اشاره اوقات فراغت، كار 

ازجمله برخورد بین  و تحرک، الگوهای فعلی مصرف اجتماعی ۀدارد. در زمین

های جديد را در عمل ايجاد كرده سبک زندگی و گردشگری برخی از پديده

 كنند. است. برخی گردشگری را جزيی از سبک زندگی مدرن قلمداد می

دشگری، محققان عمدتاً روی دو موضوع مرتبط با سبک در تحقیقات گر

 عنوانِ بخشی از سبک زندگیاند، اول بررسی گردشگری بهزندگی متمركز شده

شناسی سبک زندگی. هورسفیلد و دوم تقسیم بازار گردشگری بر اساس روان

ای برای ساخت سبک زندگی مدرن بهره برد. لفهؤعنوانِ ماز گردشگری به

انگ تحقیق ژ عنوانِ يک محصولی روزمره كارآفرين با مشتری بهاشتراک زندگ

 ۀفرينی هورسفیلد نشان داد كه نقش سبک زندگی از انگیزآو همکارانش از كار

كارآفرينی به يک محصول مشتری و سپس، به سرمايه شركت منتقل شده 

 . است

 

 اي براي پیشرفت صنعت گردشگري در البرزبرنامه

خصوص استان البرز به كه گفتهم بايد های گردشگری البرز با ظرفیتدررابطه

های طبیعی، تاريخی، جاذبه ؛گردشگری دارد ها جاذبهشهر كرج در تمام زمینه

شوند. ما طی بررسی و وفور در اين استان مشاهده میفرهنگی و مذهبی به

ری ردشگگ ۀهای مطلوب كارآفرينی در عرصها، فرصتكارشناسی اين ظرفیت
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ه در جداول ك استان البرز را شناسايی و بررسی كرديم و به نتايج خوبی رسیديم

 مشاهده خواهید كرد. 

های كارآفرينی در گردشگری با تأكید بر كلان طرح تحلیل فرصت برای

شده، احداث و در تحقیقات انجاماين موارد بايد توجه شود.  به شهر كرج

گردشگر در استان البرز اهمیت بسیاری ها برای جذب بیشتر گسترش موزه

خصوص كرج دومین فرصت های مناسب در البرز بهدارد. احداث هتل

زرگی های بسفانه امروز استان البرز در اين زمینه ضعفأشده، است. متشناسايی

 . كه بايد جبران شوند دارد

كابین و محورهای شده امکان طراحی و ساخت تلهسومین فرصت ارزيابی

بودن در بخش شمالی، ظرفیت كوهستانی علتگردشگری است. البرز به 

اران گذكابین دارد و اين حوزه محل خوبی برای سرمايهمناسبی برای ايجاد تله

ايجاد های ورزشی، سرا، سايتگردشگری خواهد بود. ايجاد مهمان ۀعرص

 ردشگری در سطح شهررسانی گايجاد مراكز اطلاع، های گردشگریكمپینگ

های مناسب نیز از ديگر های گردشگری و احداث پارکاندازی تاكسیراه

هايی هستند كه برای پیشرفت صنعت گردشگری در البرز، پیش روی فرصت

 . اين استان است
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 البرز گردشگري هايجاذبه
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 کارشناسان نظر اساس بر کرج شهرکلان گردشگري حوزۀ در شدهشناسايی هايفرصت
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 الويکۀ بندي میزان شكاف در وضع موجود و مطلوب بر اساس فرمول رابطرتبه

 

 رتبه میانگین رتبه شکاف عامل موردبررسی

 7 72.62 6.7 هاي مناسبهتل

 9 71.72 1.19 مهمانسراها

 4 22.26 6.46 كمپینگ ها

 2 73.76 9.92 ها پارک

 1 77.39 9.6 های ورزشیسايت

 6 77.46 1.62 تله کابین 

 22 26.26 6.66 های گردشگریآژانس

 6 72.2 9.27 تاكسی گردشگری

 23 22.26 6.26 كرايه خودرو

 24 21.99 7.46 هارستوران

 6 26.79 9.62 رسانی گردشگریمراكز اطلاع

 2 73.9 6.76 هاموزه

 29 26.69 6.16 بازارها

 21 22.21 6.92 هانمايشگاه

 26 26.26 6.6 دستیصنايع

 26 22.76 6.64 هابیمارستان

 72 22.41 7.22 هاكلینیک

 26 21.6 6.76 هاداروخانه

 77 22.36 7.37 مراكز درمانی سنتی

 73 27.29 7.62 دفاتر خدمات ارتباطی

 27 21.76 6.67 دفاتر بیمه

 22 21.62 6.67 خدمات عمومی

 669 تعداد

 96 درجه آزادی

 4664 كای دو میزان

 333/3 داریمعنی
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 بر کرج شهرکلان گردشگري کارآفرين هايفرصت در بندياولويت جهت فريدمن آزمون

 الويک رابطه اساس

 رتبه میانگین رتبه فرصت بهبود عامل موردبررسی

 7 72.62 21.36 هاي مناسبهتل

 6 71.72 29.96 مهمانسراها

 23 22.26 27.67 كمپینگ ها

 77 73.76 23.24 ها پارک

 6 77.39 26.96 های ورزشیسايت

 9 77.46 26.46 تله کابین 

 22 26.26 27.77 آژانس های گردشگری

 2 72.2 26.66 تاكسی گردشگری

 26 22.26 27.21 كرايه خودرو

 22 21.99 22.2 رستوران ها

 1 26.79 26.66 مراکز اطلاع رسانی گردشگري

 2 73.9 22.22 هاموزه

 4 26.69 27.92 بازارها

 26 22.21 27.39 هانمايشگاه

 21 26.26 27.32 دستیصنايع

 27 22.76 27.26 هابیمارستان

 24 22.41 23.41 هاكلینیک

 29 21.6 27.34 هاداروخانه

 72 22.36 23.66 مراكز درمانی سنتی

 73 27.29 23.64 دفاتر خدمات ارتباطی

 6 21.76 27.12 دفاتر بیمه

 26 21.62 22.26 خدمات عمومی

 669 تعداد

 96 درجه آزادي

 4664 میزان کاي دو

 332/3 داريمعنی
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 فوتبال حبابی؛ فرصت کارآفرينی از نوع ورزشی

 احمدزاده افشین

تفاوت يک كارآفرين با يک فرد عادی اين است كه چشم او نسبت به يافتن 

همیشه درحال نظاره و بررسی  ها بسیار حساس است. شخص كارآفرينفرصت

ها است كه بتواند نیازی از جامعه را رفع كند. كارآفرين زندگی فرصت

خصوصی دارد و بايد در آغاز كار اين نوع از زندگی را بپذيرد و سپس،  وارد به

ر ها و داين عرصه شود. مراحل بعدی كارآفرينی به ترتیب تحقیق در فرصت

 . است نهايت اقدام به آغاز فعالیت

اينکه اشاره كنم و تجريبات گروه خود  لازم است تا من در اينجا به

های حوزۀ گردشگری عنوانِ يکی از فرصتتواند بههای ورزشی نیز میفعالیت

عنوانِ يک گروه فعال كارآفرين در ما موفق شديم به. مورد توجه قرار بگیرد

ت ايده خام و بکر به فرصعنوانِ يک گردشگری، ورزش فوتبال حبابی را به ۀعرص

شود و استان كشور اجرا می 26تبديل كنیم. خوشبختانه امروز اين ورزش در 

نفر به صورت غیرمستقیم، شغل  673مستقیم و برای طورِنفر به 263برای 

ت ای اسدهد كه گردشگری عرصه گستردهايجاد كرده است. اين گزاره نشان می

روی است كه نی از اين حوزه را ببريم، كافیكه بتوانیم بهره كافی و برای اين

 . ها متمركز كنیمخود را روی شناخت فرصت

 

 

                                                           
  گردشگری حوزۀ كارآفرين و تفريحی ندهوشم شهرهای طراح 


